Compétences et humanisme à la barre.

Serge Lacoste, 41 ans, vient de prendre ses nouvelles fonctions au Siège Social. Il est le directeur administratif et financier de l’association. « Ma mission professionnelle est belle intellectuellement. Il y a de jolis défis à relever dans cette période de changements du secteur médico-social. ». Ses maîtres mots : « Pragmatisme et bon sens ».
Il souhaite parallèlement ne jamais oublier que « le lien humain est très important. Il en découle des valeurs que je compte mettre au service de mon travail et de mes collaborateurs. C’est d’autant plus évident, que je suis très bien accueilli ici ». 
S’il a décidé de postuler à l’Adapei ce n’est certainement pas par dépit. En effet, Serge Lacoste aurait pu continuer la carrière qu’il a menée jusqu’ici, grimpant les échelons successifs qui l’ont emmenés de comptable à responsable du contrôle de gestion en passant par responsable administratif et comptable. 
Non, ce qui l’a motivé, c’est de donner du sens à son travail, de mettre ses compétences au service d’une belle cause. 
Pourquoi le handicap mental ? Est-ce réellement par hasard ? « De 17 à 21 ans j’ai été brancardier à Lourdes. Nous nous occupions de jeunes trisomiques, j’ai toujours eu de bons contacts avec eux. D’autant que ce qu’on leur donnait pendant quatre jours, ils nous le rendaient au centuple. Je ne fonctionne pas à l’à priori, et je pense que c’est de la diversité que vient la richesse. Chacun a sa place et mérite d’être respecté. Je pense donc que je suis enfin arrivé dans un milieu professionnel qui me correspond. »
Ses objectifs à court et moyen terme pour l’Adapei65 ? « Poursuivre la démarche enclenchée sur le développement des outils informatiques au service de l’activité du pilotage et de la gestion. » Qu’est ce que cela signifie ? « Apporter mon expérience en terme d’outils, de structuration d’information, et de « reporting » mais tout en l’adaptant à l’univers du médico-social . Certes les contraintes financières sont les mêmes dans une entreprise ou une association de la taille de l’Adapei65, mais ici, il ne faut pas oublier que nous sommes au service de nos usagers et de leurs familles ».  Il sait que la « Finance » dans son ensemble est une fonction « support », et qu’elle se doit de démontrer sa « plus value » pour faire oublier ce que d’aucuns peuvent considérer comme des « contraintes »… Enfin et surtout créer une dynamique « d’envie » avec son Equipe, afin que chacun en s’épanouissant dans son travail, puisse apporter toute sa valeur à l’Association.
Serge Lacoste compte mettre ses compétences au service de l’association « pour les 20 à 25 années à venir ». 

Avec un enthousiasme et des valeurs pareils, c’est tout ce que l’on peut souhaiter à notre association.
N.S.

